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1. La diversité des entreprises

X/

U

e a la rechérche d’une définition de I’'entreprise

e typologie des entreprises




La diversité des entreprises

/

treprise?

Qu’‘est-cequ’unee

e réflexion autour du théme « qu’est-ce qu’une entreprise
o but d’élaborer une définition.




La diversité des entreprises

L'entreprise selon la définition juridique.

L'entreprise (la société) est un contrat ...

ou moralésu moins dans la SAS et
‘EURL ; 7 au moin ; 2 au moins dans les autres types de

OCiétés)




La diversité des entreprises

L'entreprise, une unité économique de production

Entreprise = organisation économique autonome, qui combine des facteurs de
groaguctions (travaill, caprtal financler, |équipements, approvisionnemernts,
ressources). pour prodw're o’es B&S destinés a étre vendus sur un marché

productio
aleur ajo

gconomique réelle d ‘'une entreprise est mesurée par

1 proauction - valeur des consommaltions intermédialires
Ommef'C/e = K D222 2222 BB

tellTn - 2003



La diversité des entreprises

L'entreprise, un centre de répartition/ de-revenus

Une tres grande partie de la VA est distribuée/aux autres agents économiques :

leur ajoutée

T~

Les apporteurs de capital‘x

La répartitionde la

l

Les administrationls Le personne

[

- intéréts
- dividendes

- impoGts - salaires
- cotisation sociales - participation

Au fine il reste de VA |’entreprise constitue des réserves :

\ rtlssemen s'ef provisions pour dépréciation des équipements productifs

'- nt
, ﬁ ec les bénéfices non-distribués (amélioration ou
-- S équipement productifs ; recherche & développement ; ...)

llen - 2003



La diversité des entreprises

L'entreprise selon les théories clas ws une organisation
productive

Au début du XXe siécle, I’'Ecole classique a dé eloppe plusieurs courants de
theories de T"erganisation :

gmentation de lachaine de travail en postes de travail spécialisés de

ne dorganisation hiérarchique de H. FAYOL

as canditions majeures de l'efficacité d’'une entreprise reste la
actjvités (organigrammes, fiches d’attribution, manuels de

ORGANISATION
AN T | | |
définition constitution de réseau hiérarchisation des procédures controle des activités
d’attributions |{ de communication niveaux de décision de travail et des résultats
=
G

\



L'entreprise, une cellule sociale (1/3)

La diversité des entreprises

‘entreprise, a partir du moment ou elle e

d'une fonction sociale.

ciale de |I'entreprise

a 3 niveaux :

ie du personnel, se voit investit

Niveau d’analyse

Caractéristiques

TYpe de relations Mode d’intégratio

Une communauté sociale

L’ensemble des membres
de I’entreprise.

Une structure
d’organisation
hiérarchique

Participation collective a
I’information, a la
concertation, aux résultats
financiers.

Des groupes de travail.

Les services, les ateliers,
les équipes.

Un réseau de coopération.

Un intéressement a la
productivité du groupe.

Des personnes.

Les individus.
Les travailleurs.

Des relations
interpersonnelles.

Une rémunération
personnalisée.

Des perspectives de
carriére.

—

\



La diversité des entreprises

L'entreprise, une cellule sociale (2)

Les sources de motivation et satisfaction

ence et la cohésion du groupement humain,
les conflits sociaux,
ité, la flexibilité et la réactivité du groupe.



La diversité des entreprises
L'entreprise, une cellule sociale (3/;5)

La pyramide de Maslow

REALISATION
PERSONNELLE

ESTIME DE SOI

CONTACTS SOCIAUX
POSITIFS

SECURITE

SURVIE




Typologie des entreprises

Qu’est-cequi composeu./ 2entreprise?




Typologie des entreprises

Pour qu ‘il y ait une entreprise répondant aux définitions étudiées, doivent étre
rassemblés :

e directiofayant la compétence
" des politiques, des objectifs, des

, recruté, formé, entrainé, motivé)
d’achat, de vente, de partenariat, conventions



Typologie des entreprises

Criteres de classement des entreprises

X/

U

- Finali

- Statut Juridique

- Secteur d’activité

- Nature de l'activité
Dimension

Concentration



Typologie des entreprises

... suivant le critere de la finalité

Le profit :
Critere déterminant, car les personne rales sans but lucratif ont d’autres




Typologie des entreprises

... suivant le critere de leur statut juridigte

LES ENTREPRISES :

individuelles

Les entreprises

\\

/

Les entreprise
sociétaires
privées

AN

Les entreprises du
secteur public

Les entreprise
de I'économie
sociale

e entr.agricoles
e entr.artisanales

personnelles

e entr. commerciales

e sociétés de personne
e SARL

entr. semi

publiques

entr.
publiques

e coopératives
- production
- distribution
 mutuelles

AN

Une seule personne
_ fournit a la fois :

- le capital,

» - letravall,
)
L]
I

|
|

s

\\o\ soc\iétés jj ca/|l)itaux

Séparation des apporteurs
de travail et de capital.

La direction est assumée
par les apporteurs de
capital ou leurs

- la direction. mandataires.
”W N\
5 N

e régies directe
e E.P.I.C

e société d’économie
mixte

Basées sur des
rapports sociaux et
humains, ces
entreprises s’appuient
sur des principes de
solidarité, et non sur
la recherche de
profits.
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Typologie des entreprises

. suivant le critere de leur secteur (%act' ité

LES ENTREPRISES

SECTEUR PRIMAIRE

Ensemble des entreprises

productrices de matieres
premieres :

- agriculture,

- mines,

- péche,

exploitation forestiere

L’'INSEEdéfinit cents
xemple :
0041 : Péch

n

6

pd

SECTEUR SECONDAIREI

Ensemble des entreprises
transformant des matiéres
premiéres en biens de
productifs ou en biens de
consommation :

construction auto.
raffinages,
chimie,

ions

26

SECTEUR TERTIAIRE

Ensemble des entreprises
produisant des services :

commerce,
banques,
assurances,
secteur de la santé,

les-mémes divisées en sous-sections.

: Automobiles et cycles

: Assurances
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Typologie des entreprises

. suivant le critere de la nature de leur-activité

/

peuvent étre identifiées :

Six principales catégories d’activités

Les exploitations agricoles

Les entreprises industrielles
Les entreprises commerciales

restataires de services

es/établissements de crédit

2s compagnies d’assurance

des, les méthodes de gestion, les structures
modes de fonctionnement et I’'évolution des marchés
ivité de I'entreprise.



Typologie des entreprises

.. suivant le critere de dimension

La typologie classique distingue :

eés petites entreprises/(TPE}noins de 5 personnes

de 5 a 10 personnes

mobilisations, stocks)
Iariale, effectif, qualifications du personnel)
's de marché, portefeuille client)




Typologie des entreprises

... suivant le critere de concentration//(1/

La concentratiorst le fait qu’un certain nombre d’entreprises, dans le but de satisfaire
des intéréts communs, conviennent d’instaurer une /coordination, plus ou moins étroite, de

coalition
d’actio

poraire d’entreprises ayant pour but la
munes de type monopolistique (fixation de

%!



2003

Typologie des entreprises

. suivant le critere de concentration/ (2/2)




Typologie des entreprises

2. Organisation de base de/l’'entreprise

X/

¢ Les trois sous-systemes de base

e Exemplé de coordination : la démarche

U




Typologie des entreprises

Qu’est-cequi composeu./ 2entreprise?

il de réflexion autour du théme « qu’est-ce qui compose
eprise ? » dans le but/d’élaborer une liste.




Notions de stratégie d’entreprises

Les trois systemes de base de toute/ organisation

‘entrepriseest décomposableen trois sous systemes de base qui sont en
interactiorcronstante




Notions de stratégie d’entreprises

Les trois systemes de base de toute/organisation (schéma)
téri d - .
este de
‘ I'entrepris
A’ Informations Informations
\ de commande | | de controle
Communication ’ . | Communication
avec |'extérieur Systeme d’information avec le reste
de l'entreprise de I'entreprise

\\\ @éme opératio@




Notions de stratégie d’entreprises

Le pilotage de |I'entreprise : décisio, pouvoir et controle (1/3)

Définition




Notions de stratégie d’entreprises

Le pilotage de I'entreprise : décisio%yﬁvoir et contréle (2/3)

\

Caractéristiques

Niveau stratégique

Niveau tactique

Niveau opérationnel

Contenu de la

Définition des axes de

Mise en place des moyens.

Exploitation des moyens.

décision développement. Optimisation.
Cham . Une ou plusieurs fonctions Une unité opératoire (service,
R P Ensemble de I’entreprise. p . . P ( .
d’application (domaines de gestion) atelier, poste de travail ...)

Horizon temporel

Long terme.

Moyen et court terme.

Trés court terme.

llﬁll - LZUU3

Niveau Direction sénérale Direction d’une division ou Responsable de 1’unité de
hiérarchique & ' d’un département. I’exécution.
Degré Trés grand Modéré Faible
d’incertitude granc. ' '
Possnblll-te de Impossible. Difficile. Facile.
correction
Cho'lx des produits Programme de production. Gestion des stocks.
Choix des marchés. : ,
Exemples Plan de recrutement. Planning des conggés.

Organisation générale de
I’entreprise

Choix du matériel productif.

Tournée des représentants.

N




Le pilotage de I'entreprise : décision

/4

\I.e schémaglobaldu pilotage

\

Notions de stratégie d’entreprises

Finalités

Evolution de

voir et controle (3/3)

I'environnement

!

Prévisions
d’évolution

Anticipation @ \l

Rétroaction

Alerte

Controle

Controle du

fonctionnemen

Objectifs

v/\/

Mise en cnuvri

des moyens

>

Controle des
résultats
Résultats |«




Notions de stratégie d’entreprises

Le systeme opérationnel

Illegn - 2003



Notions de stratégie d’entreprises

Le systeme d’information, le centre nerveux de l’'entreprise (1/2)

Définition
Fnsemble d’éléments (personnel, matériel, iciels,...) permettant d’acquérir, traiter,
écessaire aux membres de I'entreprise.

oduction de tableaux de bord et d’outils de suivi de l'activité  des

llen - 2003



Notions de stratégie d’entreprises
Le systeme d’information, le centre x de I'entreprise (2/2)

n outild’intelligencéconomique

e l'ensemble des actions coordonnées de
e de son exploitation, de l'information utile

L’int I g
o

tellen - 2003




Notions de stratégie d’entreprises

3. Notions de stratégie d’entreprise

X/
¢ qu’est-ce/gue la stratégie pour une entreprise ?
e |’‘analyse’stratégique
‘ e |'analyse concurrentielle
\4l,

n - 2003
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Notions de stratégie d’entreprises

Qu’'est-ceque la stratégiepourune entreprise?

Travail de réflexion autour du théme' « qu’est-ce que la stratégie
s~entreprise ? » dans’le but'de déterminer les différents
atégiques au sein d’une entreprise.

Etape 1 : travail individuel

Etape 2+ travail en groupe




Notions de stratégie d’entreprises

Les étapes de la vie de |'entreprise

a création

sources financieres, matérielles et humaines.
archés.
nover pour éviter le déclin.



Notions de stratégie d’entreprises

Définition de la stratégie (1/2)

La stratégie d'une entreprise consiste en la combinaisondes objectifsqu’elle s’est donnés
t des moyens qu’'elles a choisis pour lesatteindre a partir d'une analyse de son
environnement.

Valeurs, buts, aspirations, objectifs des dirigeants
(ce que l'entreprise veut faire)

ressources, forces /r Opportunités et mena
t faibl ! d de I'environnemen
| e . :"‘tr::f_f:e e > STRATEGIE | - technique, économiq
(ce qu eIIe a Ia ,et socm.l .
it | (ce que |'entr devrait faire)

Obligations et pressions sociales
(ce que I'entreprise est autorisée a faire)

iveaux complémentaires :

de l'entreprise (corporate strategy

s activités (dans le cas d’une entreprise pluriproductrice) ; on
ie d’activité (business strategy

ellén - 2003



Notions de stratégie d’entreprises

Définition de la stratégie (2/2)

aractéristiquede la stratégie:

- e-positionne I'entreprise parrapport a son environnementa partir d’'une
alyse de celui-ci et en fonction de ses potentialités.

tellen - 2003



Notions de stratégie d’entreprises
L'analyse stratégique (1/3)

Définition

L'analyse stratégique consiste a étudier les conditions de I’environnement et a repérer les

capacités de-Fentreprise par rapport a ces-conditions et par rapport a ses finalités.
Analyse de Analyse de Finalités de
I'environnement I'entreprise I'entreprise

(forces et faiblesses)

(opportunités et
menaces)
\ //[

Choix d'une stratégie
(objectifs et moyens)

N

Plan d’action mercatique, technique, financier, social, etc.
P \

ellen - 2003




Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse stratégique (2/3)

Lesoutils

3 segmentation stratégique

prise en ensembles de produits partageant
les, affrontant les mémes concurrents et

[\

5 productives ou commerci
d’'une stratégie unique.

sllén - 2003



Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse stratégique (3/3) /|
Lesoutils ]

- La mission de l'entreprise /

Elle € 7 aison“d’étre de I’'entreprise, définie par ses dirigeants.
Elle/ met de préciser le métier €t la straté le retenus ainsi que l'état que |'entreprise
;Ko ai \atgem e dans l'avenir //

/
/ , /
I/‘ - Lepo efeuille d’activites /

|
" C’est llensemb %de
- général a un coup

aines d’activité e ‘entreprise. Un domaine d’activité correspond en
odult-margz ' ®t se caractérise par un cyclede vie.

C bJeCtlfS/ /

- ob;éctlfsgenerauxde I’entreprise en sous-objectifsour les
eprise. /

ine des moyensd’actionen fonction de I'objectif qu’elle s’est
vont eux-méme constituer des objectifs pour la direction des
ere, etc.



Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse stratégique (3/3)

L'’analysePESTEL

ifier les influencesdéterminantesou
amentui vont influer sur I'entreprise.

Facteurs

- dépenses publiques de R&D
- investissements

- transferts technologiques ...

FacteursEcologiques
- loi de la protection de

- retraitement des

- consommation d’énergie ...

FacteursLégaux
- lois sur les

© tellen - 2003

FacteursSocioculturel

- droit du travail



Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse stratégique (3/3)

L'analyseSWOT

ellen - 2003




Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse stratégique (3/3)

L’'analyseSWOT (schéma)

Ce que l'on sait faira
NT \

Analyse interne de
I'entreprise

Capacité
stratégique

Action
a mener

Facteurs-clés
Analyse externe de de succes
I'environnement

Dpportunités / Menaces




Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse concurrentielle

Définition

- 2003



Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse concurrentielle en Businesg strategy (1/4)

)i e oo 2

Analysede la concurrenceet de la competitivitg1/2)

6 cyCle de vie du secteur

ent forte. Les prix sont en baisse et la rentabilité est faible.
voluent par des regroupements d’entreprises.



Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse concurrentielle en Business strategy (2/4)

Analysede la concurrenceet de la co titivitg2/2)

Ka structure concurrentiell

a competitivité de |

itude pIu ou oins grande de |'entreprise a affronter ses concurrents.
sure a partlr

dsultats d e ise (partsde marché)
ens NG ' dans la compétition avec les autres entreprises(variables du

||| ting: qualité, prix, distribution, publicité, etc.)



Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse concurrentielle en Business str egy (3/4)

L'analysedu secteurd’activitéde M. E. Porter(1/2)

Professeur a Harvard Business School, Michael E. Porter considere que la stratégie de

gs barrieres a la mobilité au sein du secteur.

Jde externeu secteur évalue :

les risques de nouveaux concurrents

les risques de produits substituables

le pouvoir de négociation des clients

& »»»» »» » » » » » des fournisseurs

Brnau secteur précise :
3 maturité du secteur (son avenir) ;
opographie concurrentielle (concurrents et produits) ;

3

ellen - 2003




Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse concurrentielle en Business strategy (4/4)

\'analysedu secteurd’activitéde M. E. Porter(2/2)

Entrants potentiels

Pouvoir de négociation Menace de
des fournisseurs nouveaux entrants

A 4

Concurrents du secteur

Fournisseurs > g § 3 Clients

Rivalités

r 3

Menaces de produits ou de Pouvoir de négociation
services substituables des clients

Substituts

:llefn - 2003



Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse concurrentielle en Corporate strategy (1/3)

La matrice BCG d’évaluationstratégic
d’activités

jedes produitsd’un portefeuille

divisée en 4 cases, ce modele permet de mesurer
pique du produit.

elleén - 2003



Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse concurrentielle en Corporate strategy (2/3)
\La matriceBCG (schéma)

Part de marché

élevée <« faible

élevée

Vedettes Dilemmes

Croissance de
la demande

Vaches a lait Poids morts

faible




Notions de stratégie d’entreprises

L'analyse concurrentielle en Corporate strategy (3/3)

/«
La matriceBCG...

}.
“‘; //

Les vedettes: produits a forte cro : anoe pour lesquels I'entreprise détient
ge concurrentiel (forte part de rnarche)

investissements liés a leur 151eweloppement Lorsqu’ils deviennent sources de
euvent devenir des vaches a ait

ait . produits pour leéquels I’entreprise détient un avantage

ant alors que Ies pesoms d’investissement sont réduits.
es d’avenir sont limitées (faible taux de croissance) mais ces produits
portants de |IC|,UIdlt/eS et permettent le financement de nouvelles activités.

oduits qui requlerent des investissements importants (forte
mandﬁi que I’entreprise ne peut pas forcément se

I /
de Iéntre/prlse sur ce marché ne lui permet de générer des liquidités
antes pour investir. I faut donc choisir entre tenter d’acquérir une forte
abandonner ce produit.

/ . . ’ ’ . 4 7 .
i\ _produits qui ne degagent qu’un faible benéfice,
reinvesti\pour le maintenir sur le marché.
rtent donc rien a I'entreprise.

|

llen - 2003



Les grands modeles de stratégie

3. Les grands modeles de stratégie

X/ e Un choix fondamental : spécialisation ou
diversification ?

e Les 3 grandes stratégies de M.E. PORTER

\

o ss gtratégies de croissance externe

) e ~ La stratégie d’internationalisation
</



Les grands modeles de stratégie

Spécialisation ou diversification ? 4

/]

/]

Touteentreprisaloitchoisirentreun renforcement " sa spécialisatiodansle métierqu’ellea
etenuetladiversificatiomuiimposel’acquisition # nouvellescompétences.

Laspécialisation

consiste pour l'entreprise a de développer a travers un seul métier, parfois un seul

</ produit oy un seul marché. ///

/ ~ 8 croissance horizontale : I’apt}'»(/ité de I'entreprise est limitée a un métier unique
chés homogenes) /“ /

miration par les colts/. I’féntreprise spécialisée dispose d’avantages compétitifs
s'et de marchés (écon/c//és d'échelle, effet d’expérience, taille critique ...)

m
/

, . y / r \ ) 0 0
r I'entreprise a de developper a travers plusieurs produits, parfois
hés, voire Blﬁsieﬁrs meétiers. On distingue :

/ - - r 4 -

[I'entreprise e rce/ﬁ/es activites complementaires en amont ou en aval dans son

ité princiQaIe ;an la-mémé filiere technologique (intégration verticale) ; ou des activités
.

rrentes ou complén /enta}r/es en-dehors de cette filiere (intégration horizontale) .

sificaticln liee” J\'entreprise développe de nouvelles activités qui ont des points communs
activités e antes. Le pivot de diversification peut étre commerciale ou technologique.

. glomérale : I'entreprise développe de nouvelles activités qui n‘ont aucun point
,’” s activités existantes (maitrise de nouveaux métiers).

ellen - 2003



Les grands modeles de stratégie

La spécialisation (1/2)

Avantages

L'entreprise_concentre ses efforts dans un méme-domaine’ donc :

eilleure connaissance de I'environnement concurrentiel




Les grands modeles de stratégie

La spécialisation (2/2)

Le recentrageentrainedes politiquesd’s ncet de partenariat

Les entrepri

es plus rentables sont souvent celles qui ont choisi de se recentrer sur leurs métiers de

saires mais qui sortent du meétier retenu, sont

L'entreprise 3 , sur le marché, les concurrents doivent suivre sa politique de prix et
s'y\adapter. ( 3gie treés fréquente dans la grande distribution)

2003



Les grands modeles de stratégie

La diversification (1/2)

Avantages

En se diversifi I'entreprise repartit les risques sur plusieurs activités :

ere pas de la mg aniére un’seul coeur de métier et un porte-feuille complexe d’activités :

-\ dispersion des'e
- le. management e s'complexe et I'unité de I'ensemble est plus difficile a trouver



Les grands modeles de stratégie

La diversification (2/2)

e Lesdifférentesstratégiesde diversificatior

- diversific
principa

- 2003



Les grands modeles de stratégie

Les trois grandes stratégies de M.E./PORTER (1/2)

Dans son ouvrage « Choix stratégiques et concurrence » (1982), M. E. PORTER définit trois

tratégies de base face a la concurrence, dans cteur donné.
Avantage stratégique
X/ P
Le caractere unique du La situation de la firme se
produit est pergu par la caractérise par des colts
clientele faibles
/

Domination globale au
niveau des colts

Différenciation

Cible stratégique

Concentration de | "activité

atégie de domination globale au niveau des colts correspond a une recherche de
. jon a travers la croissance de | ‘entreprise

ellen - 2003

ﬂ ‘activité consiste a se consacrer a une partie du marché. On parle
%TJ‘/ de créneau (clientele spécifique) ou de niche (produit particulier).



Les grands modeles de stratégie

Les facteurs de différenciation

/A [

Les Les services ’ .
caractéristiques d’accompagne conditiLoennemenI: co;\::::::?ale
techniques - ment

Ex.. spécialités

£x. ! les £x. [ garantie,
pharmaceutigues

‘ performances SAV, ... Ex. : packaging

£Ex.  Image de

marque

tellen - 20Q(
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Les grands modeles de stratégie

Les stratégies de croissance extern

Le choixentre« faire »et « fairefaire »

Pour croitre et étre rentable, | ‘entreprise doit définir précisément son métier, c ‘est-a-dire :

ivités qu ‘elle réalise elle-méme, comptertenu de ses compétences et de son potentiel de

Choisir entre ...

Stratégie d’intégration

|

Internationalisation d’activités
Transactions internes
Relations administratives

\

Faire faire

!

Stratégie d’'impartition

Extériorisation d 'activités
Transactions marchandes
Relations contractuelles




Les grands modeles de stratégie

Les stratégies de croissance externe (2

Lesstratégiesd’impartitioni/3)

Stratégies consistant a confier a des entreprises tierces une partie des taches nécessaires au

de capacité : accroitre la flexibilité de I'entreprise afin de
faire face aux variations de la demande et de réduire les
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Les grands modeles de stratégie
Les stratégies de croissance extern

Lesstratégiesd’impartitionz/3)

e\La concession

procure assistance (formation, conseils, installations)

ntrat liant d .- ant un franchiseur qui :
it les approvisionnements et la marque
ﬂ apporte un local, des capitaux et son activité

- verse une'‘redevance et un droit d’entrée au franchiseur



Les grands modeles de stratégie
es strategies de croissance extern

Les stratégiesd’'impartitions/3)

Avantages de la franchise :

e franchiseur :

Accélérer la croissance

3er/un réseau de distribution
conquérir des parts de marchés
éliorer la rentabilité

créer une entreprise
acquérir un savoir-faire
préserver son indépendance
avoir un emploi et un revenu

Accord\ par lequel ¢ ] sieurs entreprises réunissent des moyens dans une personne
morale nouv 5 ffjons communes.

- services d’étude et de recherche

- services commerciaux

- services logistiques, ...
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Les grands modeles de stratégie
Les stratégies de croissance extern

Lesstratégiesd’intégrationi/s)

tratégies consistant a réunir dans une entreprise unique (société ou groupe de sociétés)
des activités.complémentaires, au sein d'ur e de production.

s es débouchés (produits finis, réseau de distribution, ...)

ersles activités périphériques (sociétés de financement ou de

(@ﬁa, atalre de services, ...) ou vers les activités spécialisées (recherche,
technologie, ...)
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Les grands modeles de stratégie

Les stratégies de croissance

Lesstratégiesd’intégrationz/3)

Société A

extern V
J

e Lescadresjuridiquesde I'intégration

Société B

Société A

Société A

Société B

Société B

Société A

\

Société B

Société B
AN

Société C




Les grands modeles de stratégie

Les stratégies de croissance extern

Lesstratégiesd’intégrations/s)

e Lescadresjuridiquesde I'intégratiorfsuite)

> Société B

Société A > Société C

> Société D

ntégration la constitutionlesgroupes

e de sociétés contrblées par un centre de décision unique (société
0ir'de controle par différents moyens :

B
e arsparticipations, filiales, ...)
plogiquesbrevets, savoir-faire, ...)

ontractuelgcontrats d’exclusivité, ...)
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Les grands modeles de stratégie
L'internationalisation des échanges rciaux (1/2)

e L'exportation

Une entreprise peut exporter une partie de sa production en créant un service

exportatic arge de :

directe : création d’une force de vente a I'étranger
New York, Londres, Rome, ...)
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Les grands modeles de stratégie

L'internationalisation des échanges commerciaux (2/2)

e La distribution a I'étranger

X/

L . . by r
Pas d’investissements a |I'étranger
(capitaux fournis\par les étrangers)

La franchise
internationale

7/

(ex. Yoplait)

n - 2003

La licence
étrangere

(ex. chaines
hoteliéres)

Investissements a |'étranger
(capitaux fournis par |'entreprise

d’origine)
La succursale La filiale de
distribution
(établissement sans
personnalité
juridique) (ex. Renault export)




Les grands modeles de stratégie

La multinationalisation (1/2)

e Les caractéristiques des firmes mulitinationales (FMM) ou transnational

V

ﬂ} e internationale des capitaux
t

7jastra égie.internationale



Les grands modeles de stratégie

La multinationalisation (2/2)

e Les avantages de coiut la mondiali on

Les colits comparatifs :

carts de colt entrepays portant sur
- la main-d’ceuvre
- les charges sociale
- lafiscalité
les matieres et/I'énergie
- la productivité des facteurs.

!

L’'accroissemen achelle de production :

llongement de la longueur des séries :
- armemen

- aéronautique

- tubes cathodiques, ...

Alimination des colts d ansactions internationales

-‘transport et stockage
roits de douane )
- remuneéeration d’intermediaires, ...
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